
【第2報告】
本学統合報告書と企業の統合報告書

比較研究からの示唆
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千葉商科大学
人間社会学部
齊藤紀子ゼミナール4年生一同

CUC公開講座2023 大学とステイクホルダー：統合報告書でみる大学への信頼

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
*I am Noriko Saito from Chiba University of Commerce. It is an honor for us to make presentation here. 
*Our research theme is “Development of Social Indicators to evaluate USR activities”. Like CSR for business entities, universities also need to fulfil social responsibilities, which is University Social Responsibility.
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より良い情報開示の方法
･･･THE Impact Ranking（大学の取り組みを
SDGsの観点から評価した国際ランキング）に
おける順位向上を意図して

研究目的

研究対象
GPIF（年金積立金管理運用独立行政法人）の国内株式運用期間が
選んだ「優れた統合報告書」（2022年2月発表より）
・リコー ・日立製作所
・東京海上ホールディングス ・伊藤忠商事
・三菱UFJフィナンシャル・グループ ・味の素
・リクルートホールディングス （合計7社）

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
*Universities are required to develop human resources who can tackle sustainability issues. Universities are required to respond diversified needs of stakeholders such as…
*Our university, CUC, started President Project since 2017 to be sustainable and socially responsible university. 
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①ステイクホルダー（SH）の明記
②客観的な評価
③価値創造
④財務情報（四半期･単年度･複数
年度

⑤ガバナンス
⑥自社にとっての重要課題･マテリ
アリティ

⑦強み
⑧ESGデータブックでの取り組み
開示

⑨将来展望とそのための施策を語る
CEOメッセージ

「優れた統合報告書」の
特徴的な記載内容

「優れた統合報告書」の
作成上の工夫

①デザインを一つのページに収める
②財務と非財務の紐づけ
③社外取締役の内訳・経歴
④SDGsの各ゴールへの自社への
取り組み

⑤リスク管理（ｻｲﾊﾞｰｾｷｭﾘﾃｨ）体制
⑥SHとの対話
⑦SH明記･各SHとの関わり方まで
示す

⑧CEO・CFO・CSuOﾒｯｾｰｼﾞの掲載
⑨中期経営計画のロードマップ
⑩ESGデータブックを別に作成

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
*Universities are required to develop human resources who can tackle sustainability issues. Universities are required to respond diversified needs of stakeholders such as…
*Our university, CUC, started President Project since 2017 to be sustainable and socially responsible university. 
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ESGデータブック
☞定量的・定性的データに基づく取り組みの進捗報告
（とくに数値化しにくい社会的指標について着目）

☞ステイクホルダーにとって改善／悪化を理解しやすいツール

リコーグループ
ESGﾃﾞｰﾀﾌﾞｯｸ
2022より

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
*This is the summary of research done by the 2nd team. 
*By the comparative study on the integrated reports of companies, we found out that the ESG data pages/book are beneficial to show the progress with quantitative and qualitative data. It is an easy-to-understand tool for SHs to understand the improvement/deterioration. 
*The CUC self-check sheet can be a tool to evaluate and disclose the degree of improvement by collecting data every year.
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味の素ｸﾞﾙｰﾌﾟ
ｻｽﾃﾅﾋﾞﾘﾃｨ
ﾃﾞｰﾀﾌﾞｯｸ2022
より



・指標の継続的な見直し
・統合報告書への反映
が求められる。今後：
・マテリアリティの特定
（とくに教育研究）

・長期的に比較可能な社会的指標
の確立
（中期経営計画ではなく、大学の
建学の精神に基づいて）

大学の社会
的責任

(USR)活動

活動評価

情報開示
SHとのコミュニ
ケーション

改善

本研究で得られた示唆

プレゼンターのノート
プレゼンテーションのノート
*The research project convinced us that continuous review of indicators and reflecting them in the integrated report is required to enhance the cycle.�*Now we would like to point out the further challenges for universities. Universities need to define materialities in the field of education and research. The guidelines such as IIRC and GRI are mainly for business entities but not for universities, so we need to explore and establish comparable social indicators over time, based on the university's founding principles. 



＜主要参考文献＞
• Noriko Saito, Takako Hashimoto and Aoi Okudera (2023) "Development of Social Indicators to 

Evaluate USR Activities" Proceedings, the 42nd Annual Conference of the International Association 
for Impact Assessment (IAIA 2023), https://conferences.iaia.org/2023/uploads/edited-
presentations/38_%20Saito_%20Development_of_Social_Indicators.pdf

• 齊藤紀子・橋本隆子・奥寺葵・杉本卓也・安藤崇（2022）「大学の社会的責任(University Social 
Responsibility: USR)活動を評価・改善するための指標づくり－SDGs達成に向けて」、原科幸彦編
『SDGsと大学－自然エネルギー100％大学の挑戦』CUCサポート、pp. 108-147

＜主要参考サイト＞
• 味の素 ホームページ https://www.ajinomoto.co.jp/
• 日立製作所 ホームページ https://www.hitachi.co.jp/
• 伊藤忠商事 ホームページ https://www.itochu.co.jp/ja/
• 三菱UFJフィナンシャル・グループ ホームページ https://www.mufg.jp/
• リクルートホールディングス ホームページ https://recruit-holdings.com/ja/
• リコーグループ ホームページ https://www.ricoh.co.jp/
• Times Higher Education (THE) “University Impact Ranking 2022” 

https://www.timeshighereducation.com/impactrankings
• 東京海上ホールディングス ホームページ https://www.tokiomarinehd.com/
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