


項目ごとに獲得した点数に対して、2年間の入社人数の点数
（※2）を重みとした加重平均値を「得点」とした（※3）。
※3（例）ある大学について、

A社が入社人数で「2～4人まで」選択し10点、
B社が入社人数で「11～20人まで」選択し4点、
と回答した場合、
単純平均の（10点＋4点）÷2社＝7点ではなく、
加重平均の
（10点×3人＋4点×15.5人）÷（3人＋15.5人）＝4.97点が
得点となる。

※2 「入社人数」の
選択肢

得点算出時
の人数

1人 1
2～4人まで 3
5～7人まで 6
8～10人まで 9
11～20人まで 15.5
21～50人まで 35.5
51～100人まで 75.5
101人以上 125

卒業生の活躍度が分かる

2026
-2027

就職力
ランキング

●調  査  名：企業人事に聞いた
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	  「卒業生が活躍している大学」調査
●調査期間：2026年2月27日（金）～4月15日（水）
●調査対象：2026年2月現在の全上場企業
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	（新興市場含む、外国会社は除く）と
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	  一部有力未上場企業
●調査対象数：5281社
●回答社数：585社（回答率11.1％）
●調査主体：日本経済新聞社と日経HR
●調査協力：日経リサーチ

調 査 概 要

※1�「非常に平均を上回っ
ている」（採用した社員
全体の上位10％に相
当）を最高の評価とし、
高い順から「10点（非
常に平均を上回ってい
る）」「8点」「6点」「4点」
「2点（平均並み）」「0点
（平均以下）」として2点
刻みで集計した。

選択肢 点数
非常に平均を上回っている 10
- 8
- 6
- 4
平均並み 2
平均以下 0

全上場企業と一部有力未上場企業を対象に、過去2年
間（2024年4月～2026年3月）の新卒採用において、正
社員として採用・入社した実績のある大学を人数の多
い順に15大学まで挙げてもらった（国公立5大学まで、
私立10大学まで）。挙げた大学について、2年間の入
社人数（選択式）と、各大学の「卒業生の資質・姿勢」
（12項目）、および「大学の取り組み」（7項目）に関して、
あてはまるかどうかを6段階評価（※1）で聞いた。

調査内容・集計方法

●各項目の得点の算出方法

各側面に該当する3項目（※4）の合算値を、項目数（3）で割った平均値（対象項目の得点
（四捨五入後）の合算／項目数）を「得点」とした。
項目による重み付けは行っていない。
※4各側面に対応する「卒業生の資質・姿勢」項目は以下の通り。
❶行動力：主体性がある／やり遂げる力（遂行力）がある／チャレンジ精神・熱意がある
❷コミュニケーション能力：対人力がある／発信力がある／柔軟性・適応力がある
❸知力・思考力：論理的思考ができる／専門的な知識・スキルがある／課題設定・解決力がある
❹成長力：自律力がある／学び続ける力がある／創造力がある

●「就職力ランキング」各側面別得点の算出方法（側面別ランキング）

「大学の取り組み」（※5）７項目に関しての項目別得点を単純合算した。
※5  「大学の取り組み」の項目
キャリア教育（就職対策以外）に熱心に取り組んでいる大学/就職や教育において産学連携に積
極的である大学/外国人留学生の受け入れ、教育・就職支援に力を入れている大学/日本人学生
のグローバル教育に熱心に取り組んでいる大学/すぐれた研究を行っている大学/就職支援体制
が充実している大学/自治体や地域の企業と連携するなど地域の活性化に貢献している大学

●「大学の人材育成力ランキング」総合得点の算出方法（総合ランキング）

側面別ランキングで算出した、各側面の得点を単純合算した。
側面による重み付けは行っていない。

●「就職力ランキング」総合得点の算出方法（総合ランキング）

今回調査（2026年実施）における大学名の回答と、昨
年調査（2025年実施）における大学名の回答を合算し
て集計した。その際の処理として、今回調査と昨年調
査の回答のうち、「同一企業」かつ「同一大学」の回答
を重複扱いとし、昨年調査の回答を除外した。

調査対象企業から名前が挙がった件数を大学ごとに合計し、その件数が一定水準以上に
達した大学を対象とした。
誌面では、「就職力ランキング」の側面別ランキング、「大学の人材育成力ランキング」の
大学取り組み別ランキングともに上位25位を掲載している。
得点は小数点以下２桁表示（四捨五入）。

●ランキング対象

卒業生の活躍度が分かる就職力ランキングは、企業の人事担
当者が採用した社員の資質や姿勢から、出身大学を評価した
結果を基に作成しています。ランキング上位の大学ほど、企
業で活躍する人材を輩出しているといえます。総合ランキン
グ、側面別ランキング、地域別ランキングなどを紹介します。

日経HRの許可により日経キャリアマガジン特別編集
「価値ある大学　就職力ランキング2026-2027」から抜粋したものです。禁無断転載
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順位 順位分類 分類大学名 大学名

東北大学 早稲田大学

東京科学大学 東京大学

香川大学 京都大学

国

国

国 国

国

私

国

国

国

国

国

国

国

国

国

国

国

国

国

国

国

国

国

国

国

国

国

国

国

国

国

国

私

私

私

私

私

私

私

私

私

私

私

私

私

私

横浜国立大学
一橋大学
新潟大学
宇都宮大学
金沢大学
千葉商科大学
信州大学
富山大学
九州大学
日本工業大学
東北工業大学
広島大学
鹿児島大学
国士舘大学
静岡大学
神戸大学
名古屋工業大学
千葉大学
京都大学
徳島大学
千葉工業大学
三重大学

名古屋大学
東北大学
慶應義塾大学
芝浦工業大学
九州大学
名古屋工業大学
大阪大学
東京理科大学
東京科学大学
明治大学
同志社大学
立命館大学
近畿大学
一橋大学
法政大学
神戸大学
北海道大学
日本大学

4位 4位

4位 5位

6位 5位

7位 5位

8位 5位

9位 9位

10位 9位

11位 11位

12位 11位

13位 13位

13位 13位

15位 15位

16位 15位

17位 17位

18位 17位

19位 17位

20位 20位

21位 20位

22位

22位

24位

25位

増
や
し
た
い
・
採
用
し
た
い
大
学
ラ
ン
キ
ン
グ

採
用
を
増
や
し
た
い
大
学
ラ
ン
キ
ン
グ

注
目
し
て
お
り
、ぜ
ひ
採
用
し
た
い
大
学
ラ
ン
キ
ン
グ

増やしたい東北大学
採用したい早稲田大学

　企業に採用実績のある大学の中
で、「もっと採用を増やしたい大
学」を聞いたところ、1位東北大学、
2位東京科学大学、3位香川大学で
した。東北大学と東京科学大学は

「国際卓越研究大学」に認定され
ており、高レベルな人材の育成が

ますます期待されます。香川大学
は2018年新設の「創造工学部」が
地域にいいインパクトを与えてい
ます。9位で私立大学トップの千
葉商科大学は学生が経営ノウハウ
を学ぶ「学生ベンチャー食堂」の
運営で知られ、実践的なスキルを
持つ人材の輩出に定評があります。
　近年の採用実績はないものの

「注目しており、ぜひ採用したい

大学」は1位早稲田大学、2位に東
京大学と京都大学が並びました。
採用したい理由として早稲田大学
は「文系・理系ともに優秀」「自主
性と社会性の高さ」が挙がりまし
た。私立大学で5位に入った慶應
義塾大学は適応力と学習意欲の高
さ、芝浦工業大学は技術力や専門
性に加え「グローバルな校風」が
魅力として挙がりました。

1位 1位

2位 2位

3位 2位

人
事
担
当
者
が「
も
っ
と
採
用
を
増
や
し
た
い
」と
考
え
て
い
る
大
学
と
、

採
用
実
績
は
な
い
も
の
の「
注
目
し
て
お
り
、ぜ
ひ
採
用
し
た
い
」と
考
え
て
い
る
大
学
を
聞
い
て
い
ま
す
。
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2026-2027

大学の
人材育成力
ランキング

「大学の取り組み」（※）7項目に関して、項目ごとの2年間の入社人数
を重みとした加重平均値を「得点」とし、項目ごとに獲得した点数を単
純合計した。
※「大学の取り組み」の項目
・キャリア教育（就職対策以外）に熱心に取り組んでいる大学
・就職や教育において産学連携に積極的である大学
・外国人留学生の受け入れ、教育・就職支援に力を入れている大学
・日本人学生のグローバル教育に熱心に取り組んでいる大学
・すぐれた研究を行っている大学
・就職支援体制が充実している大学
・自治体や地域の企業と連携するなど地域の活性化に貢献している大学

集計方法（総合ランキング）

社会で活躍する人材を育てるために、大学はさまざまな取り組みをしています。企業の人事
担当者に、キャリア教育や産学連携、留学生支援、グローバル教育、すぐれた研究、就職支援、
地域活性化の7項目を評価してもらい、人材育成力ランキングとしてまとめました。

東
京
大
学
が
総
合
1
位
に
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順位 分類 大学名 総合得点 取り組み❶
キャリア教育

取り組み❷
産学連携

取り組み❸
留学生支援

取り組み❹
グローバル教育

取り組み❺
すぐれた研究

取り組み❻
就職支援

取り組み❼
地域活性化

東京大学
西南学院大学
東北大学

52.17

49.70

47.73

7.03

7.02

6.82

7.78

7.05

7.27

7.68 7.16 8.17 6.91 7.44

7.09 7.18 7.16 7.09 7.11

6.76 6.18 7.31 7.03 6.36

国

国

私

公

私

私
私

私

私

私

国

国

国
国
国

国
国

国

国

国
東北工業大学
徳島大学
神戸大学
芝浦工業大学
千葉商科大学
京都大学
関西外国語大学
筑波大学
名古屋工業大学
東京科学大学
福岡大学
和歌山大学
三重大学
名古屋市立大学
北海道大学
亜細亜大学
室蘭工業大学

46.69 
45.78 
45.72 
45.67 
45.57 
45.23 
45.07 
45.06 
44.85 
44.83 
44.61 
44.45 
44.42 
44.26 
44.12 
44.04 
43.98 

6.66 

6.64 

6.20 

6.95 

6.88 

5.79 

6.48 

6.25 

6.52 

6.09 

6.75 

6.27 

6.91 

5.96 

5.64 

6.43 

6.73 

6.90 

6.53 

6.37 

6.62 

7.15 

6.58 

6.48 

6.44 

6.49 

6.62 

6.43 

6.27 

6.45 

6.50 

6.44 

6.20 

6.54 

5.86 

6.30 

6.87 

6.54 

6.41 

6.59 

6.76 

5.93 

6.08 

6.29 

6.02 

6.00 

5.70 

6.15 

6.52 

6.55 

5.31 

5.66 

6.08 

6.73 

5.74 

6.00 

6.14 

7.27 

6.45 

5.73 

6.31 

5.83 

5.79 

5.68 

6.19 

6.25 

6.55 

5.04 

6.46 

6.34 

7.26 

6.73 

6.07 

7.83 

5.48 

7.27 

7.02 

7.54 

6.36 

6.06 

6.25 

6.46 

7.14 

6.08 

7.05 

7.66 

6.64 

6.14 

6.93 

6.60 

5.96 

6.63 

6.21 

6.59 

5.99 

6.90 

6.85 

6.75 

6.58 

5.83 

6.31 

6.86 

7.49 

7.25 

6.15 

6.16 

6.46 

6.34 

5.97 

6.51 

6.42 

5.99 

6.32 

7.21 

6.68 

6.42 

6.30 

5.92 

6.45 

4位

5位

6位

8位

10位

12位

14位

16位

18位

20位

7位

9位

11位

13位

15位

17位

19位

東京大学が首位
地域色豊かな結果に

　「卒業生が活躍している大学」調
査は、企業の人事担当者に対し大
学の取り組みに対する評価も聞
いています。回答項目は「キャリ
ア教育」「産学連携」「留学生支援」

「グローバル教育」「すぐれた研究」
「就職支援」「地域活性化」の7つで、

それぞれ6段階で評価してもらい
ました。大学が学生を育成するた
めに、どのような努力や工夫をし
ているのかを判断する指標の1つ
になるでしょう。
　各項目の点数を合算した「大
学の人材育成力ランキング2026-
2027」の総合ランキングは、東京
大学が1位となりました。2位九州
の私立西南学院大学、3位東北大

学、4位東北工業大学、5位徳島大
学でした。理工系の大学が目立つ
ほか、8位に千葉商科大学、10位
に関西外国語大学が入るなど健闘
しました。上位20校の顔ぶれを見
ると、東京都内の大学は東京大学
のほか7位芝浦工業大学、13位東
京科学大学、19位亜細亜大学の4
校のみで、地方大学の努力がうか
がえるランキングとなりました。

※ランキング内の東京科学大学には、2024年10月に統合した東京工業大学、東京医科歯科大学への評価も含まれます。
　学習院大学には、26年4月に統合した学習院女子大学への評価も含まれます。

総合ランキング
1位

2位

3位
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キャリア教育、産学連携
理工系大学が光る

　キャリア教育（就職対策以外）
に熱心に取り組んでいる大学は1
位神奈川工科大学、2位大阪経済
大学、3位九州産業大学の順でし
た。上位の大学に共通して企業か
ら挙がっているのは「社会に出る
ことを自覚し、キャリアパスを明

確に描いている」点です。自身の
キャリアを企業任せにせず、自分
で決める「キャリアオーナーシッ
プ」の時代となり、入社時に既に
目標をはっきりと持っている若手
社員は頼もしく見えるのでしょう。
　就職や教育において産学連携に
積極的である大学は、1位東京大
学、2位信州大学、3位宇都宮大学
でした。いずれも、評価された点

は積極的な企業との共同研究に対
する姿勢です。上位26校を見ると
東京の大学は3校のみ。各地域で
つながりの深い地元企業から高い
支持を得ている大学が、上位に名
を連ねています。
　「キャリア教育」「産学連携」と
も理工系大学が多くランクインし、
熱心に取り組んでいることがうか
がえます。

キ
ャ
リ
ア
教
育
に
熱
心
に
取
り
組
む
大
学
ラ
ン
キ
ン
グ

産
学
連
携
に
積
極
的
な
大
学
ラ
ン
キ
ン
グ

取り組み別ランキング
順位順位 分類分類 大学名大学名 得点得点

東京大学神奈川工科大学

信州大学大阪経済大学

宇都宮大学九州産業大学

7.787.30

7.537.15

7.447.09
東北大学
千葉商科大学
西南学院大学
東北工業大学
福岡工業大学
神奈川工科大学
岡山大学
静岡大学
芝浦工業大学
東京科学大学
京都大学
京都工芸繊維大学
室蘭工業大学
徳島大学
千葉工業大学
大阪経済大学
香川大学
名古屋市立大学
九州産業大学
名古屋工業大学
関西外国語大学
大阪工業大学
三重大学

東京大学
西南学院大学
芝浦工業大学
三重大学
千葉商科大学
愛知大学
東北大学
拓殖大学
京都工芸繊維大学
福岡大学
室蘭工業大学
東北工業大学
徳島大学
愛知工業大学
金沢工業大学
甲南大学
名古屋工業大学
東京工科大学
龍谷大学
関西外国語大学
同志社大学
宇都宮大学

7.27 
7.15 
7.05 
6.90 
6.89 
6.81 
6.66 
6.65 
6.62 
6.62 
6.58 
6.54 
6.54 
6.53 
6.52 
6.52 
6.50 
6.50 
6.49 
6.49 
6.48 
6.45 
6.45 

7.03 
7.02 
6.95 
6.91 
6.88 
6.83 
6.82 
6.81 
6.77 
6.75 
6.73 
6.66 
6.64 
6.60 
6.58 
6.52 
6.52 
6.49 
6.48 
6.48 
6.45 
6.45 

国

国

国

私

私

私

私

私

私

私

私

私

私

私

私

私

私

私

私

私

私

私

私

私

私

私

私

私

5位5位

7位7位

9位9位

11位11位

12位13位

15位15位

17位17位

18位19位

20位21位

22位22位

25位24位

6位6位

8位8位

10位10位

12位12位

14位14位

15位16位

18位18位

20位19位

22位22位

24位24位

25位

私

私

私

4位4位 国

国

国

国

国

国

国

国

国

国

国

国

国

国

国

国

国

国

国

公

1位1位

2位2位

3位3位
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6位



留
学
生
の
支
援
に
力
を
入
れ
て
い
る
大
学
ラ
ン
キ
ン
グ

グ
ロ
ー
バ
ル
教
育
に
熱
心
に
取
り
組
む
大
学
ラ
ン
キ
ン
グ

国際化へ意欲の高い東大
「グローバル」は留学が鍵

　外国人留学生の受け入れ、教
育・就職支援に力を入れている
大学は1位東京大学、2位西南学
院 大 学、3位 神 戸 大 学 の 順 でし
た。東京大学は27年秋に新学部

「UTokyo College of Design（カ
レッジ・オブ・デザイン）」の開設

を控えています。定員100人のう
ち半数は留学生で、英語で授業を
実施し、入学時期も海外の大学に
そろえ9月に設定。世の中にイン
パクトを与える国際的なリーダー
を育てようという意欲あふれる試
みに、ビジネス界からの期待値が
表れた結果と言えるでしょう。
　日本人学生のグローバル教育に
熱心に取り組んでいる大学は1位

名古屋外国語大学、2位関西外国
語大学、3位西南学院大学となり
ました。名古屋外国語大学には充
実した留学制度と高い語学力をた
たえる企業からのコメントが並び
ました。客室乗務員（CA）をはじ
め航空業界への就職者が多いこと
で知られる関西外国語大学も、豊
富な留学プログラムや手厚いサ
ポートが支持されています。

順位順位 分類分類 大学名大学名 得点得点

名古屋外国語大学東京大学

関西外国語大学西南学院大学

西南学院大学神戸大学

7.357.68

7.277.09

7.186.87
東京大学
神戸大学
亜細亜大学
筑波大学
同志社大学
青山学院大学
東京科学大学
北海道大学
金沢大学
名古屋市立大学
東北大学
京都大学
立命館大学
名古屋大学
徳島大学
千葉商科大学
愛知県立大学
東京理科大学
福岡大学
上智大学
和歌山大学
芝浦工業大学

東北大学
関西外国語大学
京都大学
名古屋外国語大学
亜細亜大学
芝浦工業大学
北海道大学
千葉商科大学
同志社大学
徳島大学
東京科学大学
名古屋市立大学
上智大学
名古屋工業大学
青山学院大学
名古屋大学
福岡大学
拓殖大学
和歌山大学
立命館大学
筑波大学
東京理科大学

7.16 
6.73 
6.55 
6.45 
6.43 
6.31 
6.31 
6.25 
6.20 
6.19 
6.18 
6.14 
6.11 
6.10 
6.08 
6.00 
5.90 
5.83 
5.83 
5.81 
5.79 
5.74 

6.76 
6.76 
6.59 
6.57 
6.55 
6.54 
6.52 
6.41 
6.37 
6.30 
6.29 
6.15 
6.09 
6.08 
6.07 
6.03 
6.02 
6.02 
6.00 
5.99 
5.93 
5.90 

国

国

私

私

私

私

私

私

私

私

私

私

私

私

私

私

私

私

私

私

私

私

私

5位4位

7位7位

9位9位

11位11位

13位13位

15位15位

17位17位

19位19位

21位20位

23位23位

25位25位

6位6位

8位8位

9位10位

12位12位

14位14位

16位16位

18位18位

20位20位

21位22位

24位24位

私

私

私

私

4位4位 国

国

国

国

国

国

国

国

国

国

国

国

国

国

国

国

国

国

国

国

公

公

公

1位1位

2位2位

3位3位
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地域や自治体との連携
地方国立大学が目立つ

　自治体や地域の企業と連携する
など、地域の活性化に貢献してい
る大学は1位宇都宮大学、2位東北
工業大学、3位東京大学で、上位

25校のうち東京都の大学は東京大
学の1校のみ。4位徳島大学、5位
和歌山大学と続くように、地方の
国立大学が上位に名を連ねました。
共通して評価されているのは、「企
業や自治体と連携して社会貢献を
進めている点」や「地域の課題解

決や発展に取り組む姿勢」です。1
位の宇都宮大学は2016年に文理
融合型の地域デザイン科学部を設
置。街づくりなど地域に根ざした
課題の研究・解決にあたる人材を
輩出し、安定した評価につながっ
ています。

地
域
の
活
性
化
に
貢
献
す
る

大
学
ラ
ン
キ
ン
グ

　大学を順位付けした国際的なランキングとして有名な「THE
世界大学ランキング」。英国の教育専門誌『タイムズ・ハイヤー・
エデュケーション（THE）』が教育、研究環境、研究の質、産業界、
国際性といった5分野の18項目を評価し、毎年発表していま
す。2025年10月発表のランキングでは、日本からはトップ100
に東京大学（26位）、京都大学（61位）の2校が入りました。10
年連続首位のオックスフォード大学、前年に続き2位に入ったマ
サチューセッツ工科大学など、上位を英米の大学が占める結果
となっています。アジア勢のトップは中国の清華大学（12位）で、
北京大学（13位）が続きました。
　東京大学は「国際性」や「研究の質」のスコアが伸び悩むもの
の、前年から2つ順位を上げました。「国際卓越研究大学」に認
定されている東北大学は、過去最高順位となりました。

順位 順位分類 分類大学名 大学名得点 得点

宇都宮大学

東北工業大学

東京大学

7.71

7.49

7.44
徳島大学
和歌山大学
西南学院大学
信州大学
静岡大学
熊本大学
群馬大学
三重大学

鹿児島大学
筑波大学
香川大学
千葉商科大学
室蘭工業大学
名古屋工業大学
名古屋市立大学
京都工芸繊維大学
東北大学
秋田大学
愛知大学
京都大学
福岡大学
北海道大学

7.25 
7.21 
7.11 
7.06 
6.94 
6.91 
6.89 
6.68 

6.54 
6.51 
6.48 
6.46 
6.45 
6.42 
6.42 
6.41 
6.36 
6.36 
6.35 
6.34 
6.32 
6.30 

国

国

私

私

私

私

5位

13位

7位

15位

9位

17位

11位

19位

20位

23位

25位

6位

14位

8位

16位

10位

17位

20位

22位

24位

私

4位

12位

国

国

英タイムズ・ハイヤー・エデュケーション（THE）資料を基に編集部作成

順位 前年順位 大学名

1 1 オックスフォード大学（英国）
2 2 マサチューセッツ工科大学（米国）

3
4 プリンストン大学（米国）
5 ケンブリッジ大学（英国）

12 12 清華大学（中国）
13 13 北京大学（中国）
26 28 東京大学

61 55 京都大学
103 120 東北大学
151 162 大阪大学

国

国

国

国

国

国

国

国

国

国

国

国

国

国

国

公

1位

2位

3位

日本の大学　海外からの評価は？
～世界大学ランキングより～

世界大学ランキング抜粋（2025年10月発表）
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